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II. Processus de travail du sous-groupe de préparation   

 
III. Eléments de contexte et diagnostic partagés. 

 
IV. Dimensions à travailler. 

 
V. Tableaux des nouveaux objectifs.  
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I. Présentation animation de la séance  

 
 

Paola (PF) présente les points de I à VII. 
 

 Pour chaque point présenté PF vérifie si : 
- Les membres du sous-groupe de travail souhaitent rajouter ou corriger 

qqchose. 
- Les autres personnes présentes ont des questions de compréhension, ou 

souhaitent des précisions. 
- Les autres personnes présentes souhaitent des compléments ou 

modifications. 
 

 PF valide ce qui est validé par l’ensemble des présents. 
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II. Processus de travail du sous-groupe de préparation  

 

4 séances de travail (durée :  1h à 2h) 

 

Participant.es : 

Passage 41 :  Laurent Latapie, Thibault Antigny 

Le Spot: Geneviève Di Noia, Matthieu Lewerer 

TSHM Chêne&Co: Yacine Kerboua, Abdallah Fellahi,Karim Fatmi,  

SG Fase : Paola Ferretti 
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III. Eléments de contexte et diagnostic partagés 

 

 

1. Populations et contextes 

2. Focus : Jeunesse 

3. Focus : Situation ressources activités Fase 
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1. Populations et contextes 

 

Population 

 Augmentation de la population. 

 Nouvelle structure de la population, plus de familles, plus de mixité sociale, en 

particulier à Chêne-Bourg (nombre important d’allophones). 

 Problématiques sociales plus fortes.  

 Augmentation des demandes de garde – y compris d’enfants plus jeunes (dès 4 ans).  

 Logique d’accès à la population des communes limitrophes, qui se met en place à 

l’inscriptions des CA. Question des 3 Chênes ? Le Spot : réalité des accueils Chêne-

Bourg et Thônex. 

 Aînés très présents dans les activités en centre et en demande (Le Spot). 

 Suite au Covid : une conscience plus  forte de l’importance des rencontres sociales. 
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Participation 

 Les associations locales sont en perte de vitesse. L’implication des personnes est en 

diminution. 

 Les bénévoles ne souhaitent plus s‘impliquer, n’arrivent plus à se projeter dans le 

temps. 

 La tendance actuelle des phénomènes participatifs : à la carte, de manière ponctuelle. 
 

 

Accès Espaces Publics 

 Diminution des espaces publics à disposition de la population (en travaux 

actuellement, pour certains !). Zones plus concernées : les zones immeubles. 

 Plus de contrôle sur l’espace public. Moins de tolérance des voisinages. 

 Limitation de la fumée dans les alentours des institutions -> déplacement des fumeurs 

à proximité des habitations (domaine privé !) 
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2. Focus : la jeunesse 

 

Les jeunes : de vraies ressources pour les activités proposées par les équipes et les centres.  

 

Mal-être d’une partie de la jeunesse : 

 Suite au contexte anxiogène (Covid, guerre, crise climatique, contexte géopolitique, 

AVS 21…) :  tendance au repli sur soi plus forte, plus d’introversion, et renforcement de 

l’utilisation des écrans, souffrances psychiques.  

 Errance dans les formations et demandes exponentielles de stages. Situation liée à 

F018 insatisfaisante. 

 Entrée dans la vie professionnelle retardée dans le temps et compliquée. 

 Changement dans le rapport au travail. 

 Au niveau communal : les structures d’aide sociale sont en développement Chêne-

Bourg, notamment) 

 3 Chêne-Emploi : moins de jeunes adressés, car d’autres dispositifs présents ex. Qualif. 

 Accès au logement reste compliqué !  
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 L’occupation de l’espace public par les jeunes :  

Vécue comme dérangeante voire une menace. Ex. Graveson ! Aussi : Déplacements 

importants des jeunes sur le territoire et en ville de Genève ou depuis la VdG. 
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3. Focus : Dotation personnel et locaux pour activités FASe 

 

Situation des centres : 

 Surcharge existante et de nouvelles demandes auxquelles les équipes ne peuvent plus 

répondre.  

 Le Spot : Le temps de travail à disposition a été optimisé au maximum (ex. activités 

raccourcies -> rabotage !). 

 Le Spot : pas de nouvelle maison, mais réfection et élargissement de celle-ci, via les 

anciens locaux des TSHM. 

 

Situation TSHM : 

 Nouveaux bureaux. Fin de l’installation : prévue pour début janvier 2023. 

 Perte 80% TSHM lié au C2R. 
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IV. Dimensions à travailler 

 

 

La population : 

 Changements dans la structure et les besoins de la population résidante. 

Augmentation de celle-ci. 

 Soutien à la participation, aux associations, aux collectifs, aux bénévoles. 

 Accès aux espaces publics. 

 

 

La jeunesse : 

 La place de la jeunesse dans les communes. 

 

Ressources activités Fase : 

 Dotation en personnel et locaux. 
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V. Tableaux des nouveaux objectifs 
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Dimension : La population :  

Changements dans la structure et les besoins de la population résidente. Augmentation de 

celle-ci. 

 

Bénéfices attendus  Objectifs opérationnels/Actions 

L’offre d’accueil des populations enfants et ados est 

étoffée, afin de prendre en compte les besoins des 

nouveaux habitants ou de nouveaux besoins au sein de 

la population résidente. 

 
 

Evaluation des besoins d’augmentation des CA - Dotation 
en personnel et budget de fonctionnement réévaluées et 
au besoin adaptées – et enfin un nouveau lieu pour le 
centre aéré (Le Spot). 
 
Ajustement des centres aérés sur le secteur  3 Chênes (y 
compris Thônex) et Cologny, voire Vandoeuvres et 
Puplinge.  
 
SG FASE : 

• État des lieux des CA (enfants et ski ados !) 

• Projection des besoins à 3 ans  

• Projection des actions à 3 ans 
 Mise en place d’un sous-groupe de travail  

 
Etablissement d’une convention, à 3 ans – d’une CT à 
l’autre.  
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Bénéfices attendus  Objectifs opérationnels/Actions 

La cohésion sociale au sein des 3 Chênes et Cologny est 

favorisée. 

 

Rassembler les populations, anciens et nouveaux 

habitants. 

 

L’offre à destination des aînés et du tout public est 

favorisée. 

 

Toucher les différents quartiers et les nouvelles 

populations. 

 

Les solidarités locales sont renforcées. 

Poursuite de la mise en place d’évènements fédérateurs. 
 
Mise en place d’événements tout publics réguliers et 
présences quartiers avec des actions plus modestes, 
simples sur les espaces publics (ex. présences dans les 
parcs, buvettes). 
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Dimension : La population : Soutien à la participation, aux associations, aux collectifs, aux 

bénévoles 

 

Bénéfices attendus  Objectifs opérationnels/Actions 

Les expériences et projets pour susciter la participation 

et le pouvoir d’agir sont valorisés. 

 

Accompagnement des initiatives individuelles ou 
collectives (spectacles, fêtes, associations,…) ou co-
organisation – pour toute la population, et les jeunes en 
particulier. 
 
Mise en valeur de ces initiatives. 
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Dimension : La population : Accès aux espaces publics 

 

 

 

Bénéfices attendus  Objectifs opérationnels 

Les espaces publics des communes sont rendus plus 

accessibles à la population. 

 
  

Plus de communication avec les partenaires locaux et les 
décideurs (concierge, police, …). 
 
Vérification des possibilités de négociation en ce sens. 
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Dimension : la place de la jeunesse sur la commune 

 

Bénéfices attendus  Objectifs opérationnels 

L’image de la jeunesse est restaurée : 

La jeunesse est valorisée,  ses  compétences, ses talents, 
ses apports, l’entraide dont les jeunes font preuve, sont 
mis en valeurs. 
 
L’insertion sociale de la jeunesse est valorisée. 
 
Les contacts intergénérationnels sont favorisés et 

valorisés. 

 
Les possibilités de stages sont augmentées (les 1ers pas 
vers le monde du travail !). 

Intégration des jeunes dans les actions et les activités 
proposées par les équipes, en lien avec les publics. 
 
Communication de ces apports (valorisantes auprès du gd 
public et non pas administratives) 
 
Poursuite  des formations par les pairs (ex. Lâche pas ton 
pote). 
 
Etoffement des  liens avec les partenaires locaux  

• Communaux 

• Entreprises 

• Associatifs 
et les partenaires cantonaux. 

 
Etablissement, maintien ou renforcement des 
collaborations. 
Organisation de séances formelles en ce sens (ex. séances 
avec culture et social, 1 x 3 mois avec le magistrat) 
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Bénéfices attendus Objectifs opérationnels 

L’accompagnement des jeunes en errance de formation 

est réévalué et au besoin étoffé. 

 
Les petits-jobs sont valorisés en tant que: 

 initiations au monde du travail  
 Valorisation compétences des jeunes 
 Rencontres avec d’autres jeunes et la population 
 Occasions d’intégration dans les actions et activités 

communales ou proposées par les équipes. 
 

L’isolement  des jeunes est prévenu ou rompu  par des 

moments de partage. Les rencontres  bienveillantes sont 

favorisées. 

Renforcement de la dimension du soutien individuel et 
rattachement de celle-ci dans la mesure du possible à des 
actions collectives – et vice-versa ! 
 
Maintien des petit-jobs lors des actions d’animation à 
destination du tout-public et aînés en particulier. 
 
Développement des formations internes et journées de 
réflexion sur : 
 la situation des jeunes décrocheurs 
 les petits-jobs 
 comment bien utiliser les réseaux sociaux.  
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Bénéfices attendus  Objectifs opérationnels 

L’occupation de l’espace public par la jeunesse est vécue 

par la communauté comme moins problématique. 

 

Réalisation de rencontres préventives et bienveillantes 
par les différentes équipes, pour accompagner les jeunes 
vers un usage adéquat de l’espace public.  
Organisation de médiations sur demande d’habitants et 
d’associations d’habitants. 
 
Organisation de discussions avec les autorités et la police 
pour déterminer des lieux de tolérance.  
Repérage de lieux où le dérangement serait moindre.  
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Dimension : Les ressources à disposition des activités Fase 

 

Bénéfices attendus  Objectifs opérationnels 

Afin de pouvoir répondre aux nouveaux besoins de la 

population, les dotations en personnel des équipes sont 

réévaluées et progressivement adaptées au nouveau 

volume de population communale,. 

 

Idem pour les budgets de fonctionnement. 

Etablissement des besoins, en tenant compte de la 
progression de la population sur 3 – 5-10 ans. 
Présentations de ces données aux communes. 
 
Demande à des fonds publics ou privés afin d’étoffer les 
moyens en faveur de la population. 
 

 

Bénéfices attendus  Objectifs opérationnels 

Afin de pouvoir accueillir différents types de public, et si 

nécessaire : la dotation des locaux est améliorée.  

Etablissement des besoins, en tenant compte de la 
progression de la population sur 3 – 5-10 ans. 
 

 


